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,Wir haben das “Tent-Gen™

Interview mit Jan de Boer Senior und Jan de Boer Junior

Sie repasentieren zwei Generationen einer der erfolgreichsten Zeltvermieter der Welt. Jan de

Boer Senior, 61 Jahre jung und seit vielen Jahren in Deutschland ansassiger, international agie-

render und erfolgreicher Geschaftsmann, gilt als Grandseigneur des internationalen Zeltbusi-

ness. Vor wenigen Jahren zog er sich weitgehend aus dem aktiven Berufsleben zurick, verkauf-

te seine Firma ,De Boer, Internationaler Zeltverleih” und beschloss, von nun an einen Gang zu-

rick zu schalten. Sein 35-jahriger Sohn Jan Junior setzt

mit seinem Unternehmen

.cosmopolitent” den erfolgreichen Weg der Zeltdynastie fort. eventundco sprach mit Vater und

Sohn Uber Zelte, den Arbeitsalltag und den Einsatz eines .alten Hasen”, der eigentlich ein ,.al-

ter Fuchs” ist.

Herr de Boer Senior, hat das eigentlich geklappt,
was sie sich sozusagen mit Beginn Ihres Ruhestan-
des vorgenommen haben, also ,, Weg von der Arbeit
und rein ins Vergniigen“?

Jan de Boer Senior: Nein, leider. Es hat gar nicht
geklappt. Ich bin quasi komplett gescheitert. Na ja,
Scherz beiseite. Nur Vergniigen und keine Arbeit,
das geht wohl bei mir nicht. Viele haben es mir vor-
ausgesagt, dass der Ruhestand eher ein Unruhes-
tand wird. Und genau so ist es gekommen.

Was heifSt das konkret? Sie setzen sich jeden Mor-
gen um acht an den Schreibtisch und kommen vor
19 Uhr nicht nach Hause?

Jan de Boer Senior: Nein, Gottlob, so schlimm ist
es nicht. Aber um sieben am Morgen aufstehen —
das macht mir nichts aus. Und immer noch dreht
sich vieles in meinem Leben um die Themen ,,Zel-
te und Veranstaltungen® Sich ganz zurtick zu zichen
ist unmaglich, und vermutlich mochte ich es auch
gar nicht, und héufig kann ich Privates und Beruf-
liches auch gar nicht trennen.

Das klingt nach einer gesunden Mischung, wenn
man Privat- und Geschiiftsleben in der jeweils ge-
wiinschten Dosis miteinander verbinden kann.
Gibt es dafiir ein Rezept?

Jan de Boer Senior: Ich glaube, fiir andere kann
ich mit keinem Rezept dienen. Bei mir greift das ei-

newunderbar ins andere. Auch heute beispielsweise
besuche ich noch sehr gern grofie und exklusive
Veranstaltungen, etwa die DTM oder den Rochus
Club, das Deutsche Derby oder dergleichen. Und
viele Freunde und Bekannte sprechen mich an, dar-
unter auch zahlreiche Kunden und Geschiftspart-
ner von frither. Aus der Nummer kommt man,
wenn man sich in die Offentlichkeit begibt, gar nicht
heraus.*

Aber Sie selber sind ja gar nicht mehr im Geschiift,
oder...?

Jan de Boer Senior: Je nachdem wie man es
nimmt. Ich selber gewiss weniger, aber der Name de
Boer hat immer noch einen, wie ich finde, guten
Klang. Meine Sohne Jan und Karel sind halb so alt
wie ich und tummlen sich ja auch seit geraumer Zeit
in der Zeltbranche. Jan griindete vor rund zwei Jah-
ren ,cosmopolitent und ist damit auf gutem Kurs
und hat im letzten Jahr die neue Produktlinie ,,Gar-
den Lodge* etabliert. Ein richtiger Verkaufsschlager,

wie sich gezeigt hat, nicht zuletzt in der gehobenen
Gastronomie und Hotellerie.

Herr de Boer Junior, als sich Ihr Vater vor wenigen
Jahren aus dem Zeltgeschiift zuriickzog hatten viele
die Befiirchtung, der so renommierte Name de
Boer kinne in der Branche nach und nach in Ver-
gessenheit geraten. Das scheint aber nun gar nicht
der Fall zu sein ...

Jan de Boer Junior: Dem kann ich nur zustim-
men, denn unsere Familie ist nach wie vor eng ver-
bunden mit den Themen ,, Tent & Event®. So haben
wir uns unlidngst erst durch den Kauf der bekann-
ten niederlindischen Zeltfirma ,Intertent” in Be-
verwijk den qualitativ besten Partner im Markt ge-
sichert, so dass wir nach und nach auch in interna-
tionaler Hinsicht unsere Position ausbauen.

Ihr eigenes neues Unternehmen ,,cosmopolitent
konnte ja auch rasch erste Erfolge verbuchen. Wa-
ren Sie mit dem Start insgesamt zufrieden?

,Der Name de Boer hat immer noch einen,

wie ich finde, guten Klang*

Jan de Boer Senior



Jan den Boer Junior: Selbstverstindlich benotigt
jedes neue Unternehmen eine gewisse Zeit, um im

Markt erkannt und bekannt zu werden. Bei ,,cos-
mopolitent” allerdings dauerte dieser Prozess nur
wenige Monate. Unsere Zelte sind gleich zu Beginn
fantastisch eingeschlagen - ein Gliicksfall also.

Liisst sich der rasche Erfolg etwas priiziser analysie-
ren?

Jan den Boer Junior: Es kommen — wie so hiufig
— vermutlich mehrere positive Faktoren oder —
wenn Sie so wollen - Rahmenbedingungen zusam-
men. Mit all der jahrzehntelangen Erfahrung und
der intimen Branchenkenntnis, mit den vielen be-
wihrten und verlisslichen Kontakten war es fiir
mich und meine Familie natiirlich unvergleichlich
leichter als fiir eine ,No-name-Firma“. Und sicher
hat der gute Klang des Namens de Boer sein Ubri-
ges zum Erfolg beigesteuert. Bei ,,cosmopolitent*
setzen wir auf das Motto ,,Klasse statt Masse®, und

damit haben wir viele offenbar iiberzeugt. Das
Wichtigste ist und bleibt die hohe Qualitiit — ohne
jegliche Kompromisse. Bis ins Detail muss alles ta-
dellos sein, und hierbei kommt es vor allem, und
zwar von Beginn an, auf das richtige Handling an.
Oft passieren Schiden beim Transport und bei der
Montage. Bei ,,cosmopolitent wird daher alles in
Cases und Spezialpaletten transportiert und gela-
gert. Wie im Messebau werden alle Einzelteile gegen
Kratzer geschiitzt. Ein Zelt muss immer neuwertig
sein!

Mit 35 Jahren sind Sie noch ein vergleichsweise
junger Unternehmer. Liegt es da eigentlich nahe,
auf die Erfahrungen eines — wenn Sie erlauben —
yalten Hasens“ wie Ihren Vaters, zuriickzugreifen,
oder ist man immer wieder bemiiht, hier aus dem
Schatten der Elterngeneration herauszutreten?

Jan de Boer Junior: Den ,alten Hasen“ zu haben
macht vieles bedeutend einfacher. Er ist iibrigens
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eher ein ,alter Fuchs®, wenn ich Sie da korrigieren
darf, und einen solchen an seiner Seite zu wissen, das
ist schon eine grofle Hilfe. Er steht voll und ganz
hinter ,,cosmopolitent und,,Garden Lodge* und ist
von meinen Produkten tiberzeugt. Und nicht zu-
letzt deshalb hat er nach wie vor viel Freude an der
Arbeit und macht mit, wo er mochte und wo er ge-
braucht wird.“

»Die Katze lisst das Mausen nicht'; lautet ja ein
Sprichwort. Das gilt wohl auch fiir Ihren ,alten
Fuchs*?

Jan de Boer Junior: Ja, so kénnte man es formu-
lieren. Mein Vater ist mit genauso viel Leidenschaft
dabei wie wir. Die Wissenschaftler sprechen vom
»Tent-Gen*. Nein, Spaf§ beiseite, Zelte, Events und
alles, was damit zusammenhingt, das liegt uns wirk-
lich im Blut, und wir diirfen das tun, was uns selber
begeistert. Vielleicht liegt darin auch die Ursache
unseres Erfolges.

Da haben Sie offenbar doch das eine oder andere
Zelt-Gen vererbt, wie es scheint?

Jan de Boer Senior: Ja, den Eindruck haben viele,
und wenn mir oft Leute bestitigen, dass Jan und Ka-
rel mit genauso viel Leidenschaft dabei sind wie ich
frither, dann freut mich das natiirlich besonders.
Schliefilich sind die beiden mit Zelten grof3 gewor-
den und haben diesen gewissen Stallgeruch.

Und da kommt ihm das Know How des Vaters na-
tiirlich zugute, oder wehrt er sich gegen gut ge-
meinte Ratschlige?

Jan de Boer Senior: Keineswegs, er ist schlieflich
Mitte dreiffig und Familienvater. Da sind die bocki-
gen Jahre vorbei. Ich denke wir ergéinzen uns prima,
und ich stehe voll und ganz hinter seinen Produk-
ten und seiner Geschiftspolitik. Sonst wire die Zu-
sammenarbeit gewiss schwierig. Fiir mich soll es
schlieSlich Vergniigen bedeuten, und es macht mir
auch wirklich Spaf3.

Aber er ist der Boss?! Ist das nicht ein seltsames Ge-
fiihl?

Jan den Boer Senior: Na klar ist er der Chef. Esist
auch sein Risiko. Aber ich bin ja nicht sein Ange-
stellter, sondern picke mir die Arbeit heraus, die mir
gefillt. Oft fahre ich zum Beispiel auf die Zeltmes-
sen in den USA, Grof$britannien oder zur ehema-
ligen ,,world of events®. Wie gesagt, der enge Kon-
takt zu alten Kunden, oft Freunden, die anrufen,
um meine Meinung bitten oder um Ratschlige —
das gefallt mir. Die Leute wissen, auf einen de Boer
kann man sich verlassen, und das habe ich auch
meinen S6hnen vermittelt. Ein Wort ist ein Wort
und ein Handschlag ein Handschlag. Gliicklicher-
weise gibt es noch Menschen, die auf so etwas Wert
legen.
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Und dieser Stallgeruch und einen erfahrenen Vater
als alten Hasen an seiner Seite zu wissen — reicht
das, um die jetzige Krise zu iiberstehen?

Jan de Boer Senior: Wissen Sie, die Krise er-
schreckt mich nicht wirklich. Vielleicht trifft sie
auch andere Branchen hérter. Was unsere Unter-
nehmen betrifft mache ich mir keine allzu groflen
Sorgen. Wir haben schon so manchen Sturm tiber-
standen und erleben im Moment auch keine gro-
fen Finbriiche. Ohnehin denke ich, man solle nicht
alles schwarz malen, wie das tagtiglich in den Me-
dien geschieht. Es wird nur negativ berichtet, aber
so ist es ja gar nicht.

Sind Sie denn adiquat aufgestellt fiir die Heraus-

forderungen von morgen? Braucht man da nicht
ganz neue Strategien?

Jan den Boer Senior: Genau, die braucht man. Aber
wir de Boers haben schon immer die neuesten Zelt-
kreationen entwickelt und auf dem Markt eingefihrt.
Wir sind nicht dem Trend nachgelaufen, sondern ha-
ben mitgeholfen, Trends zu setzen, und gepaart mit
dem, was ich eben sagte — Fairness, Zuverldssigkeit,
langjahrige Bindung an Kunden und Lieferanten —ist
das die beste Voraussetzung dafiir, in den kommen-
den Jahren gut aufgestellt zu sein. Ich denke und ho-
re das auch von anderen; ohne uns gibe es eine ganz
andere Zeltlandschaft, und wir wissen sehr wohl um
die Bedeutung und den Anspruch, der daraus an uns
erwichst. Und was ,,cosmopolitent und ,,Garden
Lodge* betriftt, sind sich meine Sohne der Tradition
und Verpflichtung auch bewusst, und darauf bin auch
ich ein wenig stolz. Gleichwohl ist im Markt vielleicht
in jiingster Zeit ein wenig Stillstand eingetreten.

Kurz nach Griindungvon ,,cosmopolitent “ sind Sie
bereits mit der Produktserie ,Garden Lodge“ an den
Markt herangetreten. Besteht nicht die Gefahr, sich
da zu verzetteln und ein nicht klar konturiertes Er-
scheinungsbild abzuliefern, welches die Kunden irri-
tieren konnte?

Jan de Boer Junior: ,,Ich verstehe Ihre Bedenken
und sage auch: Ja, Sie haben nicht unrecht. Die Ge-
fahr besteht sehr wohl und genau so hat unsere Fir-
ma das auch gesehen. Aber nach mehr als einem
Jahr ,,Garden Lodge* konnen wir feststellen, dass
sich die Angebote und Produktlinien durchaus er-
ginzen, eigentlich so, wie wir es erhofft und erwar-
tet hatten. ,,Garden Lodge* bedient einen hochka-
ritigen Kundenkreis, und bei vielen, insbesondere
in der gehobenen Gastronomie und Spitzenhotel-
lerie, haben wir offene Tiiren aufgestofien.

Gibt es diese Zielgruppe bestehend aus Menschen,
die Freude haben an diesen — sagen wir mal —
»Freizeit-, Wellness- und Partyzelten“ wirklich?
Jan de Boer Junior: ,Aber gewiss, und neben den
erwahnten Hotels und Clubs, die die Lodges oft fiir
Veranstaltungen und im Catering-Bereich nutzen,
sind es zunehmend Einzelkunden, die sich einen
individuellen Entspannungs- und Wohlfiihlraum
im Outdoorbereich schaffen. Diese Menschen ha-
ben einen hohen Anspruch an sich selbst und an ih-
re Umgebung. Sie genieflen das Leben auf einem
hohen Niveau, obgleich manchmal dafiir nur we-
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nig Zeit bleibt. In der heutigen schnelllebigen Zeit
ist es wichtig, sich auch im Alltag rasch mal eine
Auszeit zu gonnen. Es kann eben nicht immer
gleich Urlaub sein, und daher kreieren sich viele
unserer Kunden eine Oase der Ruhe im eigenen
Garten. Dieser Klientel verkaufen wir kleine bis
mittlere ,,Garden Lodges* aus hochwertiger, im-
préagnierter Baumwolle. Und fiir uns kam hier nur
der Einsatz eines handgefertigten Naturproduktes
in Frage, denn wer setzt sich zum Relaxen schon
gern unter PVC?“

Lohnt denn diese Investition fiir den kurzen deut-
schen Sommer?

Jan de Boer Junior: Offenbar durchaus, auch zu-
folge der Auffassung unserer Kunden, denn erstens
sind die kleineren Lodges fiir den Privatbereich fiir
nahezu jedermann erschwinglich, und das Preis-
[Leistungsverhaltnis stimmt durchaus, wenn man
bedenkt, dass die Produkte ja nicht nur einige Jah-
re halten, sondern wirklich langlebig sind. Und
zum anderen werden doch unsere Sommer immer
linger und lang anhaltender. Bei der Wetterfestig-
keit unserer Produkte lassen diese sich durchaus
von Mitte/Ende Mirz bis Mitte Oktober, manch-
mal gar ldnger, nutzen. Im Stiden Europas ist die
Saison natiirlich noch etwas linger, und so haben
wir soeben fiir Mallorca beispielsweise einen Ge-
neralvertrieb etabliert.

Wie sollten denn die Zelte der Zukunft aussehen,
wenn Sie einmal ganz tief in die Glaskugel bli-
cken...?

Jan de Boer Senior: ,,Ich fiirchte eine Glaskugel
hilft da nur bedingt weiter - Kenntnis der Szene
schon. Fiir mich steht fest, dass das Innenleben
von Zelten eine immer grofere Rolle spielt sowie
weiter greifende Komplettlosungen gemeinsam
mit zuverldssigen Zulieferern. Wie ich mir das ge-
nau im einzelnen vorstelle, das mochte ich aller-
dings an dieser Stelle nicht verraten. ..
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